
Construire une stratégie par expérimentation et opportunité : 
l’implication des projets urbains au sein des actions 
stratégiques de Paris et Londres.

Plan de l’intervention

(1) Planifier et innover dans les stratégies métropolitaines
(2) Deux éléments stratégiques : logement et transport
(3) Deux zones de projets comme outil stratégique pour le développement 

métropolitain
(4) Expérimentation et opportunité pour spatialiser des stratégies 

métropolitaines



1) Planifier et innover dans les stratégies métropolitaines

- Volonté de s’inscrire au sein de la compétition internationale des villes 
- Des outils différents pour Paris (le plan) et Londres (guidance)
- Place des projets urbains pour construire la narration des stratégies



2) Deux éléments stratégiques : Logement et transport
- Paris : attention particulière sur sa transition post-industrielle 
- Londres : inscription dans des dynamiques globales en termes d’économie et 

de finance. 
-

Analyse  de l’implication du projet dans la construction de stratégies qui repose 
sur 3 dimensions :

- La gestion des ressources foncières
- La dimension politique au regard du processus décisionnel et des conflits 
- Les effets et produits matériels que ces processus amènent.



Site des Opportunity Areas, Londres

3) Des zones de projets comme outil stratégique pour le 
développement métropolitain



Site de l’appel à projet Inventons la Métropole du Grand Paris, Paris





4) Expérimentation et opportunité pour spatialiser des 
stratégies métropolitaines

- Expérimentation : approche au cas par cas, solutions ad hoc, recherche 
d’avantages de court terme. 

-  création de niches pour faire émerger de nouvelles pratiques hors des traditions de système 
de planification. 

- Opportunité : concept de fenêtre d’opportunité qu’ouvrent ces zones de 
projets, alignement d’une volonté politique, approche stratégique, ressources 
et acteurs disponibles


